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CONVOCATORIA DE OFERTAS (CDO)

Contratacion publica
Referencia: CD020251204
Objeto: Contratacion de servicios para el desarrollo de planes de negocio para agroem-
prendimientos sostenibles, como parte de los recursos educativos complementarios del
itinerario formativo “Aprendizaje que Transforma”, dirigido a docentes de Emprendimiento
y Gestion.
Contratacion por: Servicios

Procedimiento

Procedimiento de negociacion sin publicacion, pero con anuncio simplificado.

1. Autoridad de contratacion y contacto

Oficina VVOB Ecuador
Direccion: calle Bourgeois N35-75, entre Teresa de Cepeda y av. Republica, Quito.
Teléfono: 022241624

Persona de contacto para preguntas sobre esta convocatoria:
Xiomari Paredes Pazmifio (xiomari.paredes@vvob.org)

Cualquier consulta puede enviarse por correo a la persona de contacto, Xiomari Paredes, al
correo xiomari.paredes@vvob.org, con copia a Monica Lozano, procurement.ec@vvob.org,
mencionando la referencia de la convocatoria en el asunto. Toda comunicacion referente a la
oferta debe mantenerse por escrito. En caso de comunicacion oral relacionada con los docu-
mentos de la convocatoria o la oferta, es necesario conservar prueba suficiente (por ejemplo,
una nota escrita, grabacion, transcripcién, resumen, etc.).

2. Objeto del contrato

Contratacion de servicios para el desarrollo de planes de negocio para agroemprendimientos
sostenibles, como parte de los recursos educativos complementarios del itinerario formativo
“Aprendizaje que Transforma”, dirigido a docentes de Emprendimiento y Gestion.

Esta contratacion no se divide en lotes y no se subdivide en partes fijas y condicionales. El

contrato no esta reservado a operadores econdmicos especificos, como lugares de trabajo
protegidos, personas con discapacidad, personas desfavorecidas y profesiones protegidas.
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2.1 Contexto del programa VAMOS 2022-2026 (Vinculando el Agro-
aprendizaje para un Mundo Sostenible)

VVOB Education for development trabaja junto al Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura
en la implementacion del programa VAMOS) 2022-2026 (Vinculando el Agro-aprendizaje para
un Mundo Sostenible). VAMOS tiene por objetivo proveer desarrollo profesional continuo (DPC)
para equipos directivos y docentes de instituciones educativas que ofertan bachillerato técnico
en figuras de la familia Agropecuaria, para promover la transformacién de practicas de ense-
flanza y mejorar los resultados de estudiantes.

Con este proposito, VVOB ha desarrollado un paquete formativo compuesto por una serie de
cursos para profesionales educativos, los cuales estan disponibles a través de la plataforma
Mecapacito del Ministerio de Educacidn, Deporte y Cultura. El paquete formativo consiste en
cuatro itinerarios educativos compuestos por diez cursos virtuales autoguiados, de cuarenta
horas cada uno, para cuatro grupos objetivos dentro de las instituciones educativas. Los grupos
objetivo son:

Personal de equipos directivos

Docentes de apoyo

Docentes de la asignatura Emprendimiento y Gestion

Docentes de las asignaturas técnicas de la familia Agropecuaria

Esta consultoria se enmarca en el Itinerario "Aprendizaje que Transforma”, dirigido al grupo de
docentes de la asignatura de Emprendimiento y Gestidn. Este itinerario se compone por dos
cursos autoguiados, en los que se abordan conceptos, modelos y herramientas para el disefio,
planificacion, implementacion y evaluacion de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) para el
agroemprendimiento; con el fin de fomentar experiencias de aprendizaje reales y auténticas
que promuevan mayor motivacion, habilidades, y redes de contactos para el estudiantado.

Curso 2: Implementacién y

evaluacion del ABP para el
agroemprendimiento

Como complemento a esta formacién en linea, se desarrollaran ejemplos especificos, con en-
foque en sostenibilidad y contextualizados a la diversidad geografica y productiva del pais, que
faciliten a cada docente la aplicacion de lo aprendido con sus estudiantes de bachillerato téc-
nico. Estos recursos didacticos posteriores a la formacidn constituyen una condicion funda-
mental para el cambio en la practica docente, ya que el acceso oportuno y adecuado a mate-
riales resulta clave para fortalecer la accion educativa y garantizar la aplicacion real de los
aprendizajes adquiridos.
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Para lograr estos objetivos, VVOB busca contratar una persona o equipo consultor especiali-
zado en el desarrollo de planes de negocio de agroemprendimientos sostenibles, como parte
de los recursos educativos complementarios del Itinerario “Aprendizaje que Transforma”. Estos
materiales estan pensados para servir como una guia concreta que facilite su aplicacion en el
aula, promoviendo la continuidad del aprendizaje profesional mas alla de la formacion.

2.2 Objetivo de la consultoria

Contratar una persona o equipo consultor para el desarrollo de planes de negocio para
agroemprendimientos sostenibles, como parte de los recursos educativos complementarios
del itinerario formativo “"Aprendizaje que Transforma”, dirigido a docentes de Emprendimiento
y Gestion.

2.3 Especificaciones

2.3.1. Grupo objetivo

El grupo objetivo son docentes de Emprendimiento y Gestidn de instituciones educativas que
ofertan bachillerato técnico en las figuras profesionales de la familia Agropecuaria. El equipo
docente trabaja con estudiantes de entre 14 y 18 afios y posee conocimientos generales en
formulacién de proyectos, procesos administrativos y fundamentos de produccién agropecua-
ria. Dadas estas caracteristicas, se identifican necesidades de fortalecimiento profesional orien-
tadas a disponer de recursos educativos que faciliten la articulacién de los contenidos curricu-
lares con el entorno agropecuario y con las caracteristicas formativas del estudiantado. Estos
recursos deben ser pertinentes, claros y aplicables, y estar alineados con el nivel de experiencia
y necesidades del equipo docente.

2.3.2. Ambito de la consultoria

El servicio se enmarca en el desarrollo de planes de negocio para agroemprendimientos sos-
tenibles, los cuales formaran parte de los recursos educativos complementarios del itinerario
formativo "Aprendizaje que Transforma”. Estos planes de negocio constituyen un componente
clave de la formacion para docentes de Emprendimiento y Gestion en bachilleratos técnicos
con oferta agropecuaria. Su objetivo es ofrecer un modelo completo que sirva como guia para
ilustrar conceptos y orientar la implementacion de ideas de agroemprendimiento sostenible,
facilitando la incorporacién de ejemplos reales en la practica docente.

Para el desarrollo de los planes de negocio se han priorizado las provincias de Manabi, Loja
y Morona Santiago, considerando una combinacién de criterios estratégicos: diversidad geo-
grafica y socioproductiva, concentran la mayor cantidad de unidades educativas con oferta
agropecuaria, presentan relevancia territorial y una extensién cultivada significativa, y se ali-
nean con las cadenas productivas priorizadas en la agenda nacional.
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Conforme a la vocacion productiva de cada provincia, los rubros seleccionados son: cacao
en Manabi, maiz en Loja y platano en Morona Santiago. El desarrollo iniciara con un analisis
de la cadena de valor para identificar las soluciones mas pertinentes. En cada cadena se debera
identificar al menos dos soluciones que consideren de manera equilibrada los eslabones de
produccidén primaria, servicios asociados y procesos de transformacion. A partir de cada solu-
cion se elaborara un plan de negocio independiente, asegurando un enfoque de produccion
agropecuaria sostenible, resiliente y regenerativa.

Esta consultoria se centra Unicamente en el desarrollo de los contenidos de los planes de ne-
gocio de agroemprendimientos, asegurando que sean claros y aplicables a la realidad del sec-
tor agropecuario. La fase de disefio de los contenidos de los planes de negocio (disefio grafico,
infografias, maquetacion) no esta incluida en el alcance de esta consultoria.

Para este desarrollo, la persona o equipo consultor dispondra de los siguientes documentos:

Estructura del itinerario "Aprendizaje que Transforma”
Formato base con la estructura para cada seccion del plan de negocio

La persona o equipo consultor seleccionado debera desarrollar los planes de negocio teniendo
en cuenta el formato creado por VVOB.

Todos los productos de la presente consultoria deben desarrollarse tomando en cuenta un
enfoque de produccidn agropecuaria sostenible, resiliente y regenerativa.

Todos los productos de la presente consultoria deben garantizar una perspectiva inclusiva de
género a través del uso de lenguaje y de imagen, segun el documento guia de VVOB.

2.3.3. Estructura de los planes de negocio que se espera desarrollar

A continuacion, se detalla el contenido de los planes de negocio previstos para el Itinerario
"Aprendizaje que Transforma":

Seccién Descripcion

Resumen ejecutivo Introduccién de la idea de negocio, como se implementara,
qué la hace diferente y cdbmo tendra éxito.

Modelo de negocio En esta seccion se describe con mayor detalle la idea y el

modelo de negocio. Debe ofrecer una comprension clara del
agroemprendimiento, sentando una base solida para el resto
del plan.

e Analisis del problema y propuesta de valor

e Idea de negocio

e Objetivo del emprendimiento
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e Descripcién del modelo de negocio y de cada uno de sus
elementos
e Lienzo del modelo de negocio

Estudio de mercado

|dentificacion de si existe un mercado para el producto o ser-
vicio. El estudio de mercado podria comprender los siguientes
elementos:

e Andlisis del sector en el que el emprendimiento operara.
e Definicion y analisis del mercado objetivo

e Analisis de la competencia

e Analisis FODA

e Analisis y pronéstico de la demanda

e Analisis y estrategia de la comercializacion

Para elaborar el estudio de mercado, es necesario realizar pre-
viamente una investigacion de mercado utilizando técnicas de
recoleccion sencillas, accesibles y comprensibles para docen-
tes y estudiantes, de manera que posteriormente puedan apli-
carlas independientemente.

Plan de marketing y ventas

Identificacion de las estrategias para vender el producto o ser-
vicio: establecimiento del precio de venta, mezcla de marke-
ting, plan y técnica de ventas.

Plan de operaciones

Descripcion de los requirimientos y pasos a seguir para poner
el negocio en marcha: actividades de puesta en marcha,
planificacion del proceso de produccion, procesos diarios y la
logistica que aseguran el funcionamiento eficiente del nego-
cio.

Plan financiero

Estructura de costos, inversiones, proyecciones de ingresos,
gastos y ganancias, asi como balance general, estado de re-
sultados, presupuesto inicial, analisis de punto de equilibrio,
flujo de efectivo mensual y anual, estrategias de financia-
miento y gestion de riesgos. Incluye costos iniciales, financia-
miento necesario y analisis de rentabilidad.

2.3.4. Cronograma

El cronograma de actividades propuesto para la ejecucion de esta consultoria se presenta a

continuacion:

para la consultoria

1. Publicacion y difusién de la convocatoria X

postulantes

2. Revision y evaluacion de las propuestas X
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3. Adjudicacion y firma de contrato X
4. Plan y metodologia de trabajo X
5. Propuesta de soluciones especificas, consi- X

deraciones transversales y elementos de cada
seccion del plan de negocio

6. Desarrollo de los contenidos de seis planes X X X
de negocio de agroemprendimientos soste-

nibles

7. Cierre de la consultoria X

2.4 Productos por desarrollar

Los productos esperados de la presente consultoria son:

1 | Plan y metodolo-
gia de trabajo

Presentacion del plan de trabajo que incluya

metodologia, cronograma de actividades y el
plan operativo para el levantamiento, recolec-
cion y analisis de informacion primaria y secun-
daria para la elaboracién de los planes de nego-
cio.

15%

2 | Propuesta de solu-
ciones especificas,
consideraciones
transversales y ele-
mentos de cada
seccion del plan
de negocio

Es un documento donde se definiran las solu-
ciones especificas, las consideraciones transver-
sales y los elementos de cada seccion del plan
de negocio. Incluye lo siguiente:

e Andlisis de cada cadena de valor (cacao en
Manabi, maiz en Loja y platano en Morona
Santiago) para la identificacién de las
soluciones con mayor potencial y la
recoleccion de informacién para el
desarrollo de planes. Contemplar este
analisis a través de técnicas de evaluacion
rapida y herramientas sencillas de

25%
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investigacion que permitan un
acercamiento a territorio. Este analisis tiene
como objetivo validar el mercado,
identificar problemas y oportunidades, y
determinar soluciones para el desarrollo de
los planes de negocio de
agroemprendimientos sostenibles.

e Definicion de dos (2) soluciones con poten-

cial por cadena productiva, procurando un
balance entre produccion primaria, servicios
asociados y procesos de transformacion.
Cada solucién debera contar con una hoja
resumen que incluya: nombre del proyecto,
descripcién  breve, objetivo, eslabon,
producto o servicio, inversion inicial
estimada, mercado objetivo, indicadores de
sostenibilidad  (econdmica, = ambiental,
social).

e Orientaciones practicas y marco referencial
para la aplicacion transversal del enfoque de
produccién agropecuaria sostenible, resi-
liente y regenerativa que se empleara para
el desarrollo de los planes de negocio.

e Revision y refinamiento del formato base
para planes de negocio proporcionado por
VVOB, que incluye los elementos minimos
esenciales. La persona o equipo consultor
sera responsable de perfeccionar este for-
mato, generando la version final con todos
los elementos y descripciones generales de
cada seccion, que servirda como guia para el
desarrollo de los planes de negocio.

3 | Desarrollo del
contenido de los
planes de negocio
de

Disefoy desarrollo de seis (6) planes de negocio
de agroemprendimientos sostenibles, elabora-
dos a partir de la propuesta de soluciones espe-
cificas por cadena productiva, la integracion de
consideraciones transversales y la

60%
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agroemprendi- estructuracion de cada seccion requerida del
mientos sosteni- plan de negocio.
bles

Los seis planes de negocio se distribuiran de la
siguiente manera:

e Dos (2) planes de negocio para la cadena
productiva de cacao en Manabi

e Dos (2) planes de negocio para la cadena
productiva de maiz en Loja

e Dos (2) planes de negocio para la cadena
productiva de platano en Morona Santiago

Cada plan de negocio debera integrar un enfo-
gue de produccién agropecuaria sostenible, re-
siliente y regenerativa, considerando que las so-
luciones  propuestas contribuyan a la
sostenibilidad ambiental, econémica y social.

Los planes de negocio deberan entregarse en el
formato final aprobado por VVOB, incluyendo
todos los elementos y descripciones generales
de cada seccién del plan.

Es importante mencionar que todos los productos deben ser aprobados por VVOB. Los puntos
y métodos de aprobacion se acordaran conjuntamente al iniciar el proceso.

Asimismo, VVOB se reserva el derecho de solicitar la aprobacién de algunos de los productos
por parte del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, con el fin de asegurar que se alineen
a las lineas y estrategias comunicacionales del Minedec y/o del gobierno.

2.5 Metodologia de trabajo

La persona focal para esta consultoria sera Xiomari Paredes, Asesora Educativa de VVOB,
quien sera responsable de coordinar todas las acciones y comunicaciones entre el equipo téc-
nico de VVOB y la persona o el equipo consultor.

La persona o equipo consultor deberd mantener comunicacion permanente con VVOB vy re-

portar los avances periédicamente. Se mantendran reuniones virtuales semanales para orientar
el desarrollo de la consultoria y verificar avances.
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2.5.1. Responsabilidades de VVOB

Facilitar una induccién sobre el programa VAMOS vy el itinerario formativo "Aprendizaje
que Transforma”.

Proveer el formato base de plan de negocios donde se colocaran los contenidos.
Proporcionar lineamientos de redaccion de contenidos.

Establecer reuniones periddicas para conocer los avances de los productos.

Brindar informacion sobre las expectativas sobre los productos, el proceso de trabajo y la
metodologia de aprobacién de productos.

Proveer retroalimentacion puntual y técnica a los productos entregados.

Gestionar, cuando se considere pertinente, la revision y aprobacién de productos con el
Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura.

2.5.2. Responsabilidades del equipo consultor

Emplear la documentacion, lineamientos, informacion, y expectativas proporcionadas por
VVOB para la realizacion de los productos.

Realizar una reunion de validacion del plan para el levantamiento, la recoleccion y el analisis
de informacion primaria y secundaria, orientada a la elaboracién de los planes de negocio.

Cumplir con la entrega de productos en los tiempos pactados.

Mantener la confidencialidad de la informacién, tanto para la que es proporcionada por
VVOB como para la que es generada por la consultora.

Asistir a las reuniones semanales de seguimiento para informar los avances de los produc-
tos.

Realizar modificaciones a los productos de acuerdo con la retroalimentacion de VVOB.

Entregar los respaldos completos de todos los productos realizados en el marco de esta
contratacion, de manera organizada y sistematica.

2.5.3 Despliegue general del proceso de esta consultoria

En términos generales, se prevé que el despliegue de esta consultoria se realice siguiendo el
cronograma a continuacion:

Convocatoria: Desarrollo de planes de negocio para agroemprendimientos sostenibles 9/28



[" education for development

2026
Enero Febrero Marzo Abril Mayo

Entrega Producto 1 X

Entrega Producto 2 X

Entrega Producto 3 X X X
Cierre consultoria X

3. Criterios cualitativos de seleccion
Los criterios cualitativos de seleccién son los siguientes:

Formacion de tercer nivel en carreras relacionadas con Agronomia, Agroindustrial, Agro-
pecuaria, Economia, Administracion, Comercio Exterior, Finanzas, Gestion Empresarial, u
otras, afines a lo solicitado para esta consultoria.

Titulo de Especializacion, Maestria y/o Posgrado en areas relacionadas al objeto de contra-
tacion.

Experiencia general comprobada de minimo ocho afios en la elaboracién de proyectos y
planes de negocio en el ambito agropecuario.

Experiencia especifica en tres proyectos ejecutados o trabajos profesionales relacionados
con produccién agropecuaria sostenible, resiliente y regenerativa.

Se valorara conocimientos técnicos sobre requerimientos EUDR, modelos de negocio agro-
productivos y cadenas de valor agropecuarias, metodologias de formulacién y evaluacion
de proyectos productivos (VAN, TIR, punto de equilibrio, flujo de caja), manejo de herra-
mientas financieras y de planificacion.

Se valorara capacidad de redaccion clara, coherente y profesional, asi como la adecuada
estructuracion de la informacion presentada.

Las partes licitantes que no cumplan con los criterios de seleccidon seran rechazadas y su oferta
no sera admitida para las evaluaciones técnica y econdmica.

4. Criterios de adjudicacion

La propuesta debe ser presentada en espaiol. La persona o equipo consultor debe estar re-
gistrada como persona natural o juridica en el Ecuador.
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VVOB adjudicara el contrato a la entidad proveedora que haya presentado la oferta mas ven-
tajosa segun se determine sobre la base de los siguientes criterios de adjudicacion:

Criterios de adjudicacion Maximo puntaje
asignado por criterio

1 | Formacién profesional afin a lo solicitado 10 puntos
2 | Experiencia afin a lo solicitado 25 puntos
3 | Calidad del ejemplo de plan de negocio presentado 25 puntos
4 | Propuesta técnica 20 puntos
5 | Propuesta econdémica 20 puntos

Total maximo de puntos | 100 puntos

5. Precios y componentes del precio

5.1 Precios
El precio acordado sera fijo durante la duracion del contrato.

El monto referencial para esta consultoria es de $12.000 (doce mil délares incluidos
impuestos).

Los precios deben mencionarse en dolares. El monto total de la oferta debe expresarse en
ndmeros y en caracteres completos.

5.2 Elementos incluidos en el precio

El precio propuesto debe incluir todo: gastos administrativos, de transporte, entrega, despacho
de aduana y todos los demas posibles costes relacionados con la entrega y ejecucion del
contrato. Los precios deben proporcionarse sin IVA y con IVA incluido.

La parte oferente debe establecer el monto de su oferta de acuerdo con sus propios calculos
y estimaciones, teniendo en cuenta el contenido y alcance del contrato.

Los precios unitarios y globales de cada articulo de la lista de precios, si los hubiere, se
determinaran respetando el valor relativo de estos articulos con respecto al monto total de la
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oferta. Todos los gastos generales y financieros, asi como los ingresos, se reparten
proporcionalmente entre las distintas partidas segun su importancia.

El contrato no permite gastos reembolsables.
Los precios seran fijos durante la duracion del contrato (no se permite revisidon de precios).
5.3 Verificacion del precio

La parte licitante debera proporcionar todas las indicaciones que permitan la comparacién de
precios o costes a peticion del 6rgano de contratacién. La correccién de errores la realiza VVOB.

6. Presentacion y contenido de la oferta

Las postulaciones deben constar de tres secciones: una seccidon administrativa, una seccién
técnica y una seccién econdmica; incluyendo los documentos especificados en este docu-
mento. Estas propuestas deben enviarse en espafiol y firmadas al correo xiomari.pare-
des@vvob.org antes de las 23:59 (hora de Ecuador) del domingo 4 de enero de 2026, indi-
cando en el asunto: “"Nombre del participante o agencia_Convocatoria REF_ CD020251204".
Puede revisar la licitacién en la pagina Ecuador | VVOB en la seccién de “Licitaciones”.

Las cotizaciones enviadas tarde (después de esta fecha limite) se conservaran, pero no se ten-
dran en cuenta para la adjudicacién del contrato. En el caso de presentacion de una mejor
oferta final, se aplican las mismas disposiciones (revisar la seccion 11 de este documento).

La parte licitante podra presentar una sola oferta para este contrato.

La fecha estimada para la adjudicacion del contrato es en enero de 2026.

6.1 Seccion administrativa de la oferta

La oferta debe constar de:

Documento con la siguiente informacion:
o Identidad de la parte licitante: razon social, forma juridica, nacionalidad, domicilio, nu-
mero de teléfono, direccidn de correo, persona de contacto y nUmero de identificacion

fiscal.

o Numero de cuenta (en Ecuador) con denominacion en la que se deben realizar los pa-
gos, indicando el nombre y la direccion del banco y el codigo BIC/SWIFT.

Anexo 1 completo (revisar la seccion de anexos)
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Ver Seccion 22, para mayores detalles.

6.2 Seccion técnica de la oferta
La oferta también debe incluir:

Carta de presentacién (en maximo 1 pagina) de la persona o equipo consultor que desta-
que la experiencia y cobmo se relaciona con el objetivo de esta consultoria y los productos
esperados.

Hoja de vida de la persona o equipo consultor que participa segun el formato proporcio-
nado en el Anexo 3.

Propuesta técnica (en maximo 3 paginas) que incluya, por lo menos:

o Una propuesta de plan y cronograma de trabajo con el fin de cumplir los plazos
estimados (ver seccion 2.5.3)).

o El desglose de las actividades propuestas y las técnicas y herramientas de recolec-
cion que se emplearan.

Un ejemplo de plan de negocios que cumpla con los criterios de seleccién y adjudicacion
y cuyos contenidos hayan sido desarrollados previamente por la persona o equipo consul-
tor postulante en temas relacionados con agroemprendimientos u otros afines, conside-
rando las secciones descritas en el punto 2.3.3. El plan de negocio debe ser de autoria
propia de la persona o equipo consultor participante y ser presentado segun el formato
del Anexo 4.

MUY IMPORTANTE: Por favor, tomar en cuenta que se utilizara para el primer momento
de la revision de las propuestas recibidas la Lista de verificacién del Anexo 2 de este
documento. La falta de cualquier elemento de la lista que no se haya presentado en la
oferta puede llevar a la inmediata descalificacién de la oferta presentada. Se sugiere que
la parte licitante utilice esta misma lista para verificar si ha completado todos los aspectos
requeridos para esta consultoria.

6.3 Seccion economica de la oferta

Esta seccion debe estar compuesta por:

Propuesta econdmica (en maximo una pagina) que detalle cada producto (ver seccion 2.4.)
y la distribucion de los costos sobre la base de las actividades y gastos previstos en la
propuesta técnica. Los precios deben proporcionarse sin IVA'y con IVA incluido, en caso de
que graven.
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7. Conformidad de la oferta

Para cumplir:
La oferta debe estar firmada.

La oferta debe contener toda la informacién y los documentos solicitados en esta convo-
catoria.

La oferta debe proponer suministros/servicios que se ajusten a lo esperado y descrito por
VVOB.

La entidad proveedora debera cumplir con los criterios minimos de seleccién a los que se
refieren las secciones 3y 4 del presente documento.

Si alguna informacién o documentos proporcionados por la parte licitante parecen estar in-
completos o incorrectos, o si faltan ciertos documentos, VVOB puede solicitar a la parte lici-
tante que presente, complemente, aclare o explique la informacion o proporcione los docu-
mentos en cuestion dentro de un periodo apropiado. Esta opcion de ninguna manera obliga a
VVOB a dar esta oportunidad a las partes licitantes. Por favor, tomar muy en cuenta la indi-
cacion final de la seccion 6.2. de este documento.

Las cotizaciones que no estén conformes seran rechazadas y no seran admitidas para las eva-
luaciones técnicas y financieras.

Si la parte licitante no utiliza los formatos (si los hubiere) adjuntos a esta convocatoria, sera

totalmente responsable de asegurarse de que los documentos utilizados correspondan exac-
tamente a los previstos.

8. Validez de la oferta

Las cotizaciones enviadas seran validas por 90 dias calendario a partir de la fecha limite de
presentacion de ofertas. El mismo plazo se aplicara a la mejor oferta final desde la ultima fecha
de presentacion.

9. Sesion informativa

Se realizara una sesion informativa antes de la presentacion de la oferta, con el fin de responder
preguntas aclaratorias a los contenidos de este documento y el alcance de la contratacion.

Fecha de la sesion: jueves, 18 de diciembre de 2025
Hora: 14h00 a 15h00

Plataforma y enlace a la sesién: Microsoft Teams (virtual)
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A fin de atender oportunamente sus inquietudes, por favor enviar de manera previa sus pre-
guntas al correo xiomari.paredes@vvob.org hasta las 14:00 del dia anterior a la sesion.

Una vez concluida la sesion informativa, se publicara la sistematizacion de las preguntas y res-
puestas en el siguiente enlace.

10. Condiciones generales de venta

Al participar en esta contratacion, la parte licitante renuncia a cualquier término de sus condi-
ciones generales que entre en conflicto con las condiciones administrativas y técnicas de VVOB
para este contrato. Cualquier condicién en contrario dara lugar a una irregularidad sustancial
en la oferta.

Las entidades proveedoras estan autorizadas a adjuntar en su oferta condiciones generales
que complementen las condiciones administrativas y técnicas de VVOB para este contrato.

11. Negociaciones

VVOB se reserva el derecho de negociar las condiciones de los presupuestos o no (mejora de
las condiciones propuestas en lo que se refiere a precio u otras).

En caso de negociaciones, VVOB concluira las negociaciones proponiendo presentar una mejor
oferta final. No se pueden realizar cambios/ajustes/regularizaciones de ningun tipo a las me-
jores ofertas finales presentadas.

Los criterios de adjudicacion y los requisitos minimos no califican para las negociaciones.

VVOB puede o no realizar negociaciones por etapas, en las que el nimero de ofertas a negociar
se limita aplicando los criterios de adjudicacion.

12. Procedimiento de adjudicacion
y legislacidn aplicable

Este contrato publico es un procedimiento negociado sin publicacién previa de conformidad
con la ley de contratacion publica belga.

12.1 Documentos, con exclusion
de todos los demas, aplicables al contrato

La legislaciéon aplicable y, en particular, la relativa a la contratacion publica:
Ley de 17 de junio de 2016 sobre Contratacion Publica.

Real Decreto de 18 de abril de 2017 sobre Procedimientos de Contratacion Publica.
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Real Decreto de 14 de enero de 2013 sobre Ejecucion de Contratos Publicos.
Ley de 17/06/2013 sobre Motivacién, Informacién y Proteccién Juridica.
Los documentos mencionados estan disponibles en Internet en www.publicprocurement.be.
Este acuerdo también esta sujeto a:
Las especificaciones contenidas en esta convocatoria y en sus anexos, asi como las notas,
normas o documentos a los que se haga referencia. Se considera que la parte licitante ha

tomado nota de ello y lo ha tenido en cuenta al preparar su oferta.

Todas las leyes y reglamentos relativos a los productos y materiales solicitados (por ejem-
plo, conformidad CE, etc.)

El Reglamento General de Proteccién de Datos: Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccidon de las personas
fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personalesy a la libre circulacion de estos
datos, por el que se deroga la Directiva 95/46/CE.

También aplican:

Las adiciones, reformas y sustituciones de las citadas leyes y demas documentos a la fecha
de su entrada en vigor con la debida observancia de las disposiciones transitorias.

13. Notificacion del contrato

El contrato se celebra mediante el envio de una carta de notificacidén por correo electronico o
postal, posiblemente precedido de un mensaje informativo. La convocatoria de cotizaciones
con sus anexos Yy la oferta de la parte licitante con los anexos y el formulario de pedido o la
carta de notificacion juntos constituyen parte integral del contrato.

14. Lugar de celebracion y duracion del contrato

Lugar de celebracion del contrato: Quito, Oficina VVOB, calle Bourgeois N35-75 y Teresa
de Cepeda.

Duracion y fecha de inicio: La asignacion iniciara una vez recibida la notificacion de adju-
dicacion, la cual se desarrollara en el mes de enero de 2026 y finalizara en un tiempo esti-
mado de cinco meses (ver seccion 2.5.3.).

Extensiones: sin objeto.

Repeticiones: sin objeto.
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Fecha de finalizacion del contrato: el contrato finaliza el dUltimo dia de la duracion del
contrato (incluidas las prorrogas, si las hubiere). Después de esta fecha, ninguna entrega
puede llevarse a cabo con referencia a este contrato.

Terminacion anticipada del contrato: seguin lo que se establezca en el contrato.

MUY IMPORTANTE: se anticipa que VVOB se reserva el derecho de terminar el con-
trato, si lo viere necesario, tras sopesar los resultados y la calidad de los productos
descritos en la seccién 2.4. de este documento. En caso de que se tome la decision de
terminar el contrato, se liquidaran los valores acordados hasta el Ultimo servicio o producto
entregado y aprobado por parte de VVOB.

15. Posibilidad de no adjudicar el contrato

La conclusién del procedimiento no implica la obligacion de adjudicar o realizar el contrato. El
organo de contratacion podra abstenerse de adjudicar o celebrar el contrato, o podra reabrir
el procedimiento de otra forma, en caso de ser necesario.

16. Responsabilidades de las partes licitantes
durante la ejecucidon del contrato

La parte oferente se compromete a que la cesidn sea ejecutada por las personas indicadas en
la oferta, salvo caso de fuerza mayor. Se considerara que las personas mencionadas o sus re-
emplazantes participan efectivamente en la ejecucién del contrato.

El personal de las partes licitantes debe ser suficiente en nUmero y cada integrante, en su res-
pectivo campo, tiene que poseer la competencia necesaria para ejecutar el contrato con regu-
laridad y correccion. La parte licitante debera reemplazar inmediatamente a cada integrante
del personal que VVOB haya designado como una objecidn a la correcta ejecucion del contrato
debido a su incompetencia, mala voluntad o mala conducta.

La parte licitante asumira toda la responsabilidad por errores o defectos en los servicios pres-
tados, en particular en los examenes, calculos, planos y todos los demas documentos elabora-
dos por su parte para la ejecucion del contrato.

Los servicios que no correspondan a los términos y condiciones del contrato o que no hayan
sido prestados conforme a lo acordado, deberan ser realizados nuevamente por la parte lici-
tante. Caso contrario, VVOB tomara medidas de oficio a costa y riesgo de las partes licitadoras
a través de uno de los medios de intervencién mencionados en la ley aplicable. Ademas, la
parte licitante esta expuesta a multas y sanciones por incumplimiento de los términos y con-
diciones del contrato.

En consecuencia, la parte oferente debera indemnizar a VVOB de los dafios y perjuicios que

pueda adeudar a terceras personas por su retraso en la ejecucion del contrato, en la medida
en que sea responsable de dicho retraso.
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17. Condiciones de pago

La(s) factura(s) seran(n) emitida(s) sequida la aprobacion de los productos (ver seccion 2.4.)
de la siguiente manera:

15% del valor del contrato a la entrega y aprobacion del producto 1.
25% del valor del contrato a la entrega y aprobacién del producto 2.

60% del valor del contrato a la entrega y aprobacién del producto 3.

La(s) factura(s) sera(n) enviada(s) tras la aprobacion de los productos por correo electrénico a
los siguientes correos electrénicos:

invoiceecuador@vvob.org

xiomari.paredes@vvob.org

El pago se realizara dentro de los 30 dias calendario desde el momento en que la factura re-
gularizada esté en posesion de VVOB.

18. Penalizaciones por demora

La imposicién de sanciones por demora por incumplimiento del plazo de ejecucion se realiza
de conformidad con el articulo 123 del Real Decreto belga de 14 de enero de 2013.

19. Fianza

No se requiere fianza para este contrato.

20. Disputas

Solo la ley belga es aplicable para interpretar las clausulas contractuales y la determinacién de
los derechos y obligaciones que NO se mencionarian en estas clausulas.

Las partes tienen prohibido demandarse entre si sin previo aviso de incumplimiento.

Cualquier disputa entre las partes que no pueda resolverse amistosamente a través de media-
cion voluntaria se llevara ante los tribunales de habla neerlandesa de Bruselas.

21. Clausula de confidencialidad (datos personales)

La parte licitante debe ser consciente de que el 6rgano de contratacidon concede importancia
a la proteccion de los datos personales, en este sentido, asume el rol de controlador de datos
de conformidad con el articulo 4, apartado 7, del Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento
Europeo, y del Consejo de 27 de abril de 2016 sobre la proteccidn de las personas fisicas en lo
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que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos datos (en
adelante, RGPD).

La parte licitante se compromete a cumplir estrictamente con las obligaciones previstas por el
RGPD vy la ley belga en materia de proteccién de datos personales, en relacién con el trata-
miento de los datos que le encomiende el 6érgano de contratacidn o recopilados por la parte
licitante en nombre y a peticidén del 6rgano de contratacion.

Si la parte licitante considera razonablemente que deben celebrarse otros acuerdos para cum-
plir con la legislacién aplicable, informara proactivamente al 6rgano de contratacion. En todo
caso, la parte licitante debera cooperar de buena fe con el 6rgano de contratacion para cumplir
con las disposiciones legales aplicables en cada momento. Para todas las cuestiones relativas
a la proteccién de datos personales, la parte licitante podra ponerse en contacto con la persona
delegada por el érgano de contratacion para el tema de proteccion de datos.

Para mas informacion sobre la politica de confidencialidad dentro de VVOB, la forma de ejercer

alguno de los derechos previstos por el RGPD o denunciar una fuga de datos personales, la
parte licitante puede visitar la pagina web del érgano de contratacién (www.vvob.org).

22. Declaracion implicita de honor, cumplimiento
e integridad de las partes licitantes

De conformidad con el articulo 39 del Real Decreto, el hecho de presentar una oferta constituye
una declaracién de honor implicita de que la parte licitadora no se encuentra en ninguna de
las situaciones de exclusion a las que se refieren los articulos 67 a 69 de la Ley (Ley belga de
17 de junio 2016 sobre contratos publicos (Boletin Oficial de 14 de julio de 2016) y el Real
Decreto de 18 de abril de 2017 sobre contratos publicos en los sectores convencionales (Bole-
tin Oficial de Bélgica de 9 de marzo de 2017).
22.1 Motivos de exclusion obligatorios
El érgano de contratacién, en cualquier estado del procedimiento, excluira a la parte licitante
de la participacion en el procedimiento de adjudicacién si se acredita que ha sido condenado
mediante sentencia firme sobre el fondo por alguno de los siguientes delitos:

Participacién en una organizacién criminal.

Corrupcion.

Fraude.

Actividades terroristas, delitos relacionados con actividades terroristas o incitar, ayudar o
intentar cometer tal delito.

Blanqueo de capitales o financiacién del terrorismo.
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Trabajo infantil y otras formas de trata de seres humanos.
Empleo de nacionales de terceros paises en situacién irregular.

Evidencia que debe presentar la parte licitante: Declaracion de honor en el Anexo 1.

22.2 Causa de exclusion relativa a las deudas
tributarias y de seguridad social

En cualquier etapa del procedimiento de adjudicacion, el érgano de contratacién excluira la
participacion de una parte licitantes que no cumpla con sus obligaciones relativas al pago de
impuestos o contribuciones a la seguridad social.

Evidencia que debe presentar la parte licitante: Declaracion de honor en el Anexo 1.
22.3 Cumplimiento de los Cédigos de Conducta de VVOB

El cumplimiento de los Codigos de Conducta de VVOB es extremadamente importante para la
autoridad contratante. Cualquier parte licitante que se encuentre en incumplimiento de este
punto sera automaticamente excluido del procedimiento.

En todo momento, la parte licitante se comportara de conformidad con el Cédigo General de
Conducta de VVOB, la Politica de Proteccion de la Infancia de VVOB y la Politica de Proteccion
de la Juventud de VVOB (en adelante, los Cédigos de Conducta). Los Cédigos de Conducta
forman parte de la Politica de Integridad de VVOB, que puede consultarse en www.vvob.org.

Ademas, la parte licitante se asegurara de que todo el personal y (sub)contratistas involucrados
en la ejecucion de este contrato, asi como todas las empresas afiliadas, cumplan con los Cédi-
gos de Conducta. En caso de acusaciones creibles de que la parte licitante o uno de sus em-
pleados, sucursales o (sub)contratistas hayan violado los Cédigos de Conducta, VVOB puede
rescindir el contrato con efecto inmediato y sin compensacion mediante notificacion por es-
crito.

VVOB podra decidir suspender temporalmente el contrato en prevision de la investigacién de
un presunto incumplimiento de los Coédigos de Conducta mediante notificacion por escrito
enviada a la parte licitante.

Evidencia que debe presentar la parte licitante: Declaracion de honor en el Anexo 1.

22.4 Cumplimiento de las Leyes de Sanciones

Al presentar una oferta la parte licitante declara y garantiza que ni ella ni ninguna persona que
integra su personal, afiliadas o (sub)contratistas:

Es objeto de alguna de las sanciones establecidas en 1) la lista consolidada del Consejo de

Seguridad de las Naciones Unidas, 2) la Ley de Medidas Econémicas Especiales (SEMA-
Canada), 3) las medidas restrictivas de la Union Europea, (4) la lista de la Oficina de Control
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de Activos Extranjeros (OFAC) del Tesoro, (5) la lista consolidada de la Oficina de Aplicacién
de Sanciones Financieras del Tesoro de Su Majestad, o 6) la Lista de Sujetos de Sanciones
de la Secretaria de Estado de Economia (SECO-Suiza) (en lo sucesivo, las Sanciones).

Es objeto de Sanciones de conformidad con el pais o territorio donde se encuentre, esté
organizada o resida.

Utilizara directa o indirectamente los ingresos del contrato previsto, o prestara, contribuira
o pondra dichos ingresos a disposicién de cualquier persona o entidad en violacién de las
leyes de Sanciones.

Se ha involucrado a sabiendas o esta participando a sabiendas en tratos o transacciones
con cualquier persona que en el momento del trato o transaccién sea o haya sido objeto
de Sanciones o con cualquier pais sancionado.

Evidencia que debe presentar la parte licitante: Declaracion de honor en el Anexo 1.

Al indicar su oferta, la parte licitante y su representante dan su consentimiento expreso para

una investigaciéon de antecedentes de la persona fisica o juridica y del representante de la

organizacion y cualquier otra persona fisica nombrada en la propuesta por VVOB, mediante el
screening en un sistema digital internacional destinado para el efecto.

23. ANEXOS (ver pagina siguiente)
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ANEXO 1: Declaracion de honor sobre los motivos de exclusion
Referencia de la contratacion: CDO20251204
Yo, el/la abajo firmante: //nserte el nombre de la persona que firma este formulario]

[Marque la casilla que corresponda]

Declara bajo su propio nombre (si la operadora econémica es una persona fisica o, en
el caso de una declaracion de personal administrativo o una persona con poderes de
representacién, decisién o control sobre el operador econémico).

Declara como representante (si la operadora econdmica es una persona juridica).
Nombre legal completo: [inserte el nombre de la persona juridical

Forma juridica completa (solo para personas juridicas)
Direccion oficial completa: [inserte la direccion]

Numero de registro de la compaiia: [inserte el RUC o equivalente]

Declaro que la empresa u organizacion que represento:

a) No ha sido objeto de sentencia firme sobre el fondo por alguno de los siguientes delitos:
o Participacion en una organizacion criminal.
o Corrupcion.
o Fraude.

o Actividades terroristas, delitos relacionados con actividades terroristas o incitar,
ayudar o intentar cometer tal delito.

o Blanqueo de capitales o financiacion del terrorismo.
o Trabajo infantil y otras formas de trata de seres humanos.
o Empleo de nacionales de terceros paises en situacién irregular.
b) No esta en quiebra o en suspension de pagos, no ha cesado o suspendido su actividad
comercial, no esta sujeto a un acuerdo judicial u otro acuerdo con los acreedores y no esta
involucrado en ningun procedimiento similar en virtud de las leyes y reglamentos naciona-

les.

¢) No haincurrido en falta profesional grave probada por cualquier medio que pueda justifi-
car el 6rgano de contratacion.
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d) Ha cumplido con todas sus obligaciones relativas al pago de las cotizaciones a la seguridad
social y al pago de impuestos de conformidad con las disposiciones legales del pais en el
que esta establecida y de cualquier pais en el que tenga operaciones, en el pais del 6rgano
de contratacion y en el pais donde se ejecutara el contrato.

e)

9)

Se comportara en todo momento de conformidad con los Cédigos de Conducta de VVOB
a los que se hace referencia en la convocatoria de cotizaciones. La parte licitante se asegu-
rara ademas de que todo el personal y (sub)contratistas involucrados en la ejecucién de
este contrato, asi como todas las empresas afiliadas cumplan con los Cédigos de Conducta.

Ni la parte licitante ni ningun integrante del personal, personas afiliadas o (sub)contratis-

tas:

O

Es objeto de alguna de las sanciones establecidas en 1) la lista consolidada del Con-
sejo de Seguridad de las Naciones Unidas, (2) la Ley de Medidas Econémicas Espe-
ciales (SEMA- Canada), 3) las Medidas restrictivas de la UE, 4) la lista de la Oficina
de Control de Activos Extranjeros (OFAC) del Tesoro, 5) la lista consolidada de la
Oficina de Aplicacion de Sanciones Financieras del Tesoro de Su Majestad, o 6) la
Lista de Sujetos de Sanciones de la Secretaria de Estado de Economia (SECO-Suiza)
(en lo sucesivo, las Sanciones)

Es objeto de Sanciones de conformidad con el pais o territorio donde se encuentre,
esté organizada o resida.

Utilizara directa o indirectamente los ingresos del contrato previsto o prestara, con-
tribuira o pondra dichos ingresos a disposicion de cualquier persona o entidad en
violacién de las leyes de Sanciones.

Se ha involucrado a sabiendas o esta participando a sabiendas en tratos o transac-
ciones con cualquier persona que en el momento del trato o transaccion sea o haya
sido objeto de Sanciones o con cualquier pais sancionado.

Que, en caso de adjudicacion del contrato, aportara, en caso de que VVOB lo requiera,
prueba de una o mas de las situaciones antes mencionadas.

Nombre completo: [inserte]

Fecha: [inserte]

Firma:
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ANEXO 2: Lista de verificacion de los requisitos solicitados para presen-
tar una oferta (ver seccion 6)

Seccion administrativa

Documento que incluye:

O Identidad de la parte licitante: razon social, forma juridica, nacionalidad, domicilio, nUmero
de teléfono, direccidon de correo, persona de contacto y nimero de identificacion fiscal.
En el caso de consultoria individual, la documentacién deberd presentarse a nombre de la
persona consultora. En caso de tratarse de un equipo consultor, la documentacion debera
presentarse a nombre de la persona que actlie como su representante.

O Numero de cuenta (en Ecuador) con denominacion en la que se deben realizar los pagos,
indicando el nombre y la direccién del banco y el cédigo BIC/SWIFT.

Anexo 1 completo.

Seccion técnica

Carta de presentacion de la persona o equipo consultor que:

O Destaca su formacion y experiencia profesional.

O Explica cémo dicha experiencia se relaciona con el objetivo de la consultoria y los productos
a desarrollar, y cdmo esta le permitira llevar a cabo el proceso de manera exitosa.

O Posee una extension de maximo una pagina.

Hoja de vida de la persona o equipo consultor que:

O Cumple con el formato del Anexo 3, incluyendo formacion profesional, experiencia rele-
vante para la consultoria (nombre de la empresa/proyecto, cargo, funciones o productos
elaborados, periodo de trabajo).

Propuesta técnica que:

O Posee un maximo tres paginas.

O Presenta el plan y cronograma de trabajo con el fin de cumplir los plazos estimados.

O Desglosa las actividades propuestas, las técnicas y herramientas de recoleccion que se em-
plearan.

Ejemplo de un plan de negocio que:

O Haya sido desarrollado previamente por la persona o equipo consultor postulante en temas
relacionados con agroemprendimiento u otros afines. El plan de negocio debe ser de auto-
ria propia de la persona o equipo consultor participante y ser presentado segun el formato
del Anexo 4.

O Cumple con los criterios de seleccién y adjudicacion.

Seccion economica

Propuesta econémica que detalla:

O El presupuesto total y la distribucion de los costos sobre la base de los pagos previstos en
esta consultoria (méximo una pagina).

O Precios sin IVA y con IVA incluido, en caso de que graven.
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ANEXO 3: Formato de hoja de vida

Datos personales

Nombres y apellidos

N° C. I

Correo electronico

N° teléfono celular

Formacion profesional

Titulacion

Fecha de obtencion

Universidad/Instituto

Modalidad

Titulacion

Fecha de obtencién

Universidad/Instituto

Modalidad

Aumentar filas si lo requiere para afadir mas titulos o
certificaciones profesionales relacionados a la presente consultoria.

Experiencia relevante para la consultoria

Lugar de trabajo

Funciones cumplidas

Fecha de inicio

Fecha de término

Persona de referencia
(nombre y nimero
de teléfono)

Lugar de trabajo
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Funciones cumplidas

Fecha de inicio Fecha de término

Persona de referencia
(nombre y nimero
de teléfono)

Aumentar tantas filas como considere necesarias para presentar
su experiencia profesional relacionada a la presente consultoria.

ANEXO 4: Formato de presentacion del ejemplo de plan de negocio desa-

rrollado

Ejemplo de plan de negocio desarrollado

Tema del plan de nego-
cio

Organizacion contra-
tante

Ao de produccion

Descripcion breve del
plan de negocio

Descripcion breve del
rol cumplido en el desa-
rrollo del plan de nego-
cio

Enlace al plan de nego-
cio
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